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8SXEP 1EVOW ! ��

5�� �E


)GSQQIVGI ZW )� &YWMRIWW��

)�FYWMRIWW MW XLI TVEGXMGI SJ TIVJSVQMRK ERH GSSVHMREXMRK GVMXMGEP FYWMRIWW TVSGIWWIW

WYGL EW HIWMKRMRK TVSHYGXW� SFXEMRMRK WYTTPMIW� QERYJEGXYVMRK� WIPPMRK� JYPJMPPMRK SVHIVW

ERH TVSZMHMRK WIVZMGIW XLVSYKL XLI I\XIRWMZI YWI SJ GSQTYXIVW ERH GSQQYRMGEXMSR

XIGLRSPSKMIW ERH GSQTYXIVM^IH HEXE�

)�FYWMRIWW MRGPYHIW IZIV]XLMRK LEZMRK XS HS [MXL XLI ETTPMGEXMSR SJ MRJSVQEXMSR ERH

GSQQYRMGEXMSR XIGLRSPSKMIW �-'8
 XS XLI GSRHYGX SJ FYWMRIWW FIX[IIR SVKERM^EXMSRW SV

JVSQ GSQTER] XS GSRWYQIV�

8LI TEVX SJ )�FYWMRIWW XLEX E GYWXSQIV I\TIVMIRGI HMVIGXP] MW SJXIR GEPPIH )�'SQQIVGI�

8LMW VIJIVW XS YWMRK XLI -RXIVRIX ERH SXLIV GSQQYRMGEXMSR XIGLRSPSK] JSV QEVOIXMRK�

WIPPMRK� ERH WIVZMGMRK TVSHYGXW� )�GSQQIVGI SJXIR MRGPYHIW XEWOW WYGL EW�

-RJSVQMRK E GYWXSQIV SJ E TVSHYGX W I\MWXIRGI�

4VSZMHMRK MR�HITXL MRJSVQEXMSR EFSYX XLI TVSHYGX�

)WXEFPMWLMRK XLI GYWXSQIV W VIUYMVIQIRXW�

4IVJSVQMRK XLI TYVGLEWI XVERWEGXMSRW

(IPMZIVMRK XLI TVSHYGX IPIGXVSRMGEPP] MJ XLI TVSHYGX LETTIRW XS FI WSJX[EVI SV

MRJSVQEXMSR�

4VSZMHMRK GYWXSQIV WIVZMGI IPIGXVSRMGEPP]�

F
 70% MR -871��

8S WYTTSVX -7 3TIVEXMSRW� QER] SVKERM^EXMSRW LEZI MQTPIQIRXIH -8 WIVZMGI QEREKIQIRX�

-871 GSQTVMWIW TVSGIWWIW ERH TVSGIHYVIW JSV IJJMGMIRX ERH IJJIGXMZI HIPMZIV] SJ -8

WIVZMGIW XS FYWMRIWW�

% WIVZMGI PIZIP EKVIIQIRX �70%
 MW ER EKVIIQIRX FIX[IIR XLI -8 SVKERM^EXMSR ERH XLI

GYWXSQIV� -X HIWGVMFIW XLI WIVZMGIW MR RSRXIGLRMGEP XIVQ� JVSQ XLI ZMI[TSMRX SJ XLI

GYWXSQIV� 70% MW XLI TVSGIWW SJ HIJMRMRK EKVIIMRK YTSR� HSGYQIRXMRK ERH QEREKMRK

PIZIPW SJ WIVZMGI XLEX EVI VIUYMVIH ERH GSWX NYWXMJMIH� 70% MRGPYHIW XLI TVSHYGXMSR ERH

WIVZMGI MQTVSZIQIRX TPERW �7-4
 JSV EVIEW XLEX EVI RSX EGLMIZMRK XLIMV 70%W� 8LI EMQ SJ

70% MW XS QEMRXEMR ERH MQTVSZI GYWXSQIV WEXMWJEGXMSR� QMRMQM^IH HS[RXMQI� ERH XS

MQTVSZI XLI WIVZMGI HIPMZIVIH XS XLI GYWXSQIV� ;MXL GPIEV HIJMRMXMSR SJ WIVZMGI PIZIP� XLI

SVKERM^EXMSR SV WIVZMGI TVSZMHIV GER HIWMKR XLI WIVZMGI FEWIH SR XLI WIVZMGI PIZIP� ERH

XLI GYWXSQIV GER QSRMXSV XLI TIVJSVQERGI SJ XLI -8 WIVZMGIW� -J XLI WIVZMGIW TVSZMHIH

HSR X QIIX XLI 70%� XLI -8 SVKERM^EXMSR SV WIVZMGI TVSZMHIV LEW XS MQTVSZI XLI WIVZMGIW�

1ER] XSSPW EVI EZEMPEFPI XS QSRMXSV XLI IJJMGMIRG] ERH IJJIGXMZIRIWW SJ WIVZMGI TVSZMHIH

XS QIIX 70% VIUYMVIQIRXW�

5�� �E
 'LEPPIRKIW EWWSGMEXIH [MXL IJJIGXMZI QEREKIQIRX SJ -7 4VSNIGXW�

)JJIGXMZI TVSNIGX QEREKIQIRX VIUYMVIW GPIEV KSEPW �[LMGL MW E VIWYPX MJ XLI TVSNIGX MW

GEVVMIH SYX WYGGIWWJYPP]
� HIPMZIVEFPIW �XERKMFPI [SVO TVSHYGXW
 ERH WGLIHYPIW �XIVWI

TVSNIGX HIWGVMTXMSR MHIRXMJ]MRK XLI XMQMRK SJ QENSV WXITW ERH [LS [MPP HS XLI [SVO
�
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1ER] SJ XLI GLEPPIRKIW SJ TVSNIGX QEREKIQIRX QMVVSV XLSWI SJ ER] SXLIV JSVQ SJ

QEREKIQIRX� EWWMKRMRK XLI VMKLX TISTPI XS XLI VMKLX NSFW� KIXXMRK TISTPI XS HS LMKL�UYEPMX]

[SVO� KIXXMRK TISTPI XS VITSVX XLIMV TVSKVIWW VIEPMWXMGEPP]� ERH VIWSPZMRK MWWYIW ERH

HMWTYXIW� )WTIGMEPP] MQTSVXERX MR TVSNIGX SVMIRXIH [SVO EVI IWXMQEXMRK TVSNIGX WGSTI ERH

HYVEXMSR� QMRMQM^MRK VI[SVO SR GSQTPIXIH WXITW� ERH VIGSZIVMRK JVSQ HIPE]W�

)WXMQEXMRK TVSNIGX WGSTI ERH HYVEXMSR�

-X MW HMJJMGYPX XS IWXMQEXI XLI WGSTI ERH HYVEXMSR SJ TVSNIGX JSV E RYQFIV SJ VIEWSRW�

MRGPYHMRK YRGIVXEMR TVSNIGX WGSTI� GLERKIW MR WGSTI� MRHMZMHYEP HMJJIVIRGIW MR TVSHYGXMZMX]�

ERH XLI [E] [SVO MW HMWXVMFYXIH MR TVSNIGXW�

1MRMQM^MRK VI[SVO SR GSQTPIXIH WXITW�

%PXLSYKL WSQI WXITW SJ ER -7 TVSNIGX QE] FI TIVJSVQIH WMQYPXERISYWP]� QER] WXITW FYMPH

SR XLI SYXTYXW SJ TVIZMSYW WXITW� 7SQIXMQIW SYXTYX JVSQ TVIZMSYW WXITW QE] LEZI XS FI

GLERKIH FIGEYWI QSVI MW YRHIVWXSSH RS[ SV FIGEYWI XLI TVIZMSYW [SVO GSRXEMRIH

IVVSVW� 'SRWIUYIRXP]� XLIVI MW SJXIR WSQI VI[SVO IZIR XLSYKL E TVSNIGX MW HIWGVMFIH EW E

WIUYIRGI SJ WYGGIWWMZI WXITW�

6IGSZIVMRK JVSQ HIPE]W�

8LI QSWX REXYVEP YRMX JSV IWXMQEXMRK XLI WM^I SJ W]WXIQ HIZIPSTQIRX TVSNIGXW ERH XVEGOMRK

XLIMV TVSKVIWW MW XLI TIVWSR�[IIO SV TIVWSR�QSRXL� 8LMW XEGXMG JEMPW JSV -7 TVSNIGXW� IZIR MJ

MX QMKLX [SVO JSV SXLIV TVSNIGXW� %HHMRK QER] RI[ [SVOIVW XS ER SRKSMRK TVSNIGX GER

XIQTSVEVMP] LEPX TVSKVIWW�

8LI EQSYRX SJ GSQQYRMGEXMSR ERH GSSVHMREXMSR XMQI EFWSVFIH F] PEVKI TVSNIGX XIEQW MW

EPWS E VIEWSR XS EZSMH EPPS[MRK E TVSNIGX XS KIX XSS PEVKI XSS WSSR�

F
 &EWMG (IGMWMSR�1EOMRK 'SRGITXW�

-RJSVQEXMSR W]WXIQW EVI HIWMKRIH XS WYTTSVX HIGMWMSR�QEOMRK MR SRI [E] SV ERSXLIV�

(IGMWMSR�QEOMRK MW VITVIWIRXIH EW E TVSFPIQ�WSPZMRK TVSGIWW TVIGIHIH F] E WITEVEXI

TVSFPIQ�JMRHMRK TVSGIWW� 4VSFPIQ�JMRHMRK MW XLI TVSGIWW SJ MHIRXMJ]MRK ERH JSVQYPEXMRK

TVSFPIQW XLEX WLSYPH FI WSPZIH� %PXLSYKL SJXIR SZIVPSSOIH� TVSFPIQ�JMRHMRK MW XLI OI] XS

IJJIGXMZI HIGMWMSR�QEOMRK FIGEYWI E WIIQMRKP] KSSH WSPYXMSR XS XLI [VSRK TVSFPIQ QE]

QMWW XLI TSMRX�
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4VSFPIQ�WSPZMRK MW XLI TVSGIWW SJ YWMRK MRJSVQEXMSR� ORS[PIHKI� ERH MRXYMXMSR XS WSPZI E

TVSFPIQ� 8LI TVSFPIQ�WSPZMRK TSVXMSR WE]W XLEX QSWX HIGMWMSR TVSGIWWIW GER FI HMZMHIH

MRXS JSYV TLEWIW� MRXIPPMKIRGI� HIWMKR� GLSMGI� ERH MQTPIQIRXEXMSR�

-RXIPPMKIRGI MRGPYHIW XLI GSPPIGXMSR ERH EREP]WMW SJ HEXE VIPEXIH XS XLI TVSFPIQ

MHIRXMJMIH MR XLI TVSFPIQ�JMRHMRK WXEKI� /I] GLEPPIRKIW MR XLI MRXIPPMKIRGI TLEWI

MRGPYHI SFXEMRMRK GSQTPIXI ERH EGGYVEXI HEXE ERH JMKYVMRK SYX [LEX XLI HEXE MQTP]

JSV XLI HIGMWMSR EX LERH�

(IWMKR MRGPYHIW W]WXIQEXMG WXYH] SJ XLI TVSFPIQ� GVIEXMSR SJ EPXIVREXMZIW� ERH

IZEPYEXMSR SJ SYXGSQIW� /I] GLEPPIRKIW MR XLMW TLEWI MRGPYHI FSYRHMRK XLI

TVSFPIQ XS QEOI MX QEREKIEFPI� GVIEXMRK VIEP EPXIVREXMZIW� ERH HIZIPSTMRK GVMXIVME

ERH QSHIPW JSV IZEPYEXMRK XLI EPXIVREXMZIW�

'LSMGI MW XLI WIPIGXMSR SJ XLI TVIJIVVIH EPXIVREXMZI� /I] GLEPPIRKIW LIVI MRGPYHI

VIGSRGMPMRK GSRJPMGXMRK SFNIGXMZIW ERH MRXIVIWXW� MRGSVTSVEXMRK YRGIVXEMRX]� ERH

QEREKMRK KVSYT HIGMWMSR TVSGIWWIW�

-QTPIQIRXEXMSR MW XLI TVSGIWW SJ TYXXMRK XLI HIGMWMSR MRXS IJJIGX� 8LMW MRGPYHIW

I\TPEMRMRK XLI HIGMWMSR XS XLI ETTVSTVMEXI TISTPI� FYMPHMRK GSRWIRWYW XLEX XLI

HIGMWMSR QEOIW WIRWI� ERH GVIEXMRK XLI GSQQMXQIRX XS JSPPS[ XLVSYKL� /I]

GLEPPIRKIW MRZSPZI IRWYVMRK XLEX XLI HIGMWMSR ERH MXW MQTPMGEXMSRW EVI YRHIVWXSSH

ERH XLEX SXLIVW MR XLI SVKERM^EXMSR [MPP JSPPS[ XLVSYKL� [LIXLIV SV RSX XLIMV

TVIJIVVIH EPXIVREXMZI MW GLSWIR�

5�� �E
 ;%2�

% ;%2 RIIHW XS FI QSRMXSVIH ERH QEREKIH WMQMPEVP] XS E 0%2� -73� EW TEVX SJ MXW
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GSQQYRMGEXMSRW QSHIPPMRK IJJSVX� LEW HIJMRIH JMZI FEWMG XEWOW VIPEXIH XS RIX[SVO

QEREKIQIRX�

*EYPX QEREKIQIRX (IXIGXW XLI HIZMGIW XLEX TVIWIRX WSQI OMRH SJ XIGLRMGEP JEYPX�

'SRJMKYVEXMSR QEREKIQIRX %PPS[W YWIVW XS ORS[� HIJMRI ERH GLERKI� VIQSXIP]�

XLI GSRJMKYVEXMSR SJ ER] HIZMGI�

%GGSYRXMRK VIWSYVGIW ,SPHW XLI VIGSVHW SJ XLI VIWSYVGI YWEKI MR XLI ;%2 �[LS

YWIW [LEX
�

4IVJSVQERGI QEREKIQIRX 1SRMXSVW YWEKI PIZIPW ERH WIXW EPEVQW [LIR E

XLVIWLSPH LEW FIIR WYVTEWWIH�

7IGYVMX] QEREKIQIRX (IXIGXW WYWTMGMSYW XVEJJMG SV YWIVW� ERH KIRIVEXIW EPEVQW

EGGSVHMRKP]�

7MQTPI 2IX[SVO 1EREKIQIRX 4VSXSGSP�

8LMW 8'4�-4�FEWIH TVSXSGSP QSRMXSVW ERH GSRXVSPW HMJJIVIRX ZEVMEFPIW XLVSYKLSYX XLI

RIX[SVO� QEREKIW GSRJMKYVEXMSRW� ERH GSPPIGXW WXEXMWXMGW SR TIVJSVQERGI ERH WIGYVMX]� %

QEWXIV GSRWSPI TSPPW EPP XLI RIX[SVO HIZMGIW SR E VIKYPEV FEWMW ERH HMWTPE]W XLI KPSFEP

WXEXYW� 7MQTPI 2IX[SVO 1EREKIQIRX 4VSXSGSP �7214
 WSJX[EVI MW GETEFPI SJ EGGITXMRK�

MR VIEP�XMQI� WTIGMJMG STIVEXSV VIUYIWXW� &EWIH SR XLI STIVEXSV MRWXVYGXMSRW� 7214

WSJX[EVI WIRHW WTIGMJMG GSQQERHW XS ER 7214�IREFPIH HIZMGI ERH VIXVMIZIW XLI

VIUYMVIH MRJSVQEXMSR� 8S TIVJSVQ EPP SJ XLIWI XEWOW� IEGL HIZMGI �VSYXIVW� W[MXGLIW� LYFW�

4'W� WIVZIVW
 RIIHW XS LEZI E 7214 EKIRX VYRRMRK� 8LI EGXYEP 7214 GSQQYRMGEXMSRW

SGGYV FIX[IIR EPP XLI EKIRXW ERH XLI GSRWSPI�

F
 *SYV %TTVSEGLIW XS 'SQTYXMRK MR 3VKERM^EXMSRW�

'SQTYXIV W]WXIQW WLSYPH FI HITPS]IH MR E [E] XLEX QMVVSVW FYWMRIWW TVSGIWWIW� -J

TISTPI [SVO MRHMZMHYEPP] ERH VEVIP] WLEVI XLIMV [SVO TVSHYGXW� GSQTYXIV W]WXIQW WLSYPH

TVSZMHI IJJIGXMZI XSSPW JSV MRHMZMHYEP [SVO� -J TISTPI [SVO EW E KVSYT� GSQTYXIV W]WXIQW

WLSYPH QEOI MX IEWMIV XS WLEVI [SVO� -J XLI SVKERM^EXMSR VIPMIW SR E GIRXVEP HEXEFEWI JSV

SVHIVW� VIWIVZEXMSRW� SV MRZIRXSV]� GSQTYXIV W]WXIQW WLSYPH TVSZMHI EGGIWW XS XLI

HEXEFEWI�
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5�� �E
 )JJIGX SJ 0E[W 
 6IKYPEXMSRW SR -7 %YHMX 4PERRMRK�

)EGL SVKERM^EXMSR� VIKEVHPIWW SJ MXW WM^I SV XLI MRHYWXV]� [MPP RIIH XS GSQTP] [MXL E

RYQFIV SJ KSZIVRQIRXEP ERH I\XIVREP VIUYMVIQIRXW VIPEXIH XS GSQTYXIV W]WXIQ TVEGXMGIW

ERH GSRXVSPW ERH XS XLI QERRIV MR [LMGL GSQTYXIVW� TVSKVEQW ERH HEXE EVI WXSVIH ERH

YWIH� %HHMXMSREPP]� FYWMRIWW VIKYPEXMSRW GER MQTEGX XLI [E] HEXE EVI TVSGIWWIH�

XVERWQMXXIH ERH WXSVIH�

7TIGMEP EXXIRXMSR WLSYPH FI KMZIR XS XLIWI MWWYIW MR MRHYWXVMIW XLEX EVI GPSWIP] VIKYPEXIH�

7IZIVEP GSYRXVMIW EVI QEOMRK IJJSVXW XS EHH PIKEP VIKYPEXMSRW GSRGIVRMRK -7 EYHMX� 8LI

GSRXIRX SJ XLIWI PIKEP VIKYPEXMSRW TIVXEMRW XS�

)WXEFPMWLQIRX SJ PIKEP VIUYMVIQIRXW

6IWTSRWMFMPMXMIW EWWMKRIH XS GSVVIWTSRHMRK IRXMXMIW�

*MRERGMEP� STIVEXMSREP ERH -8 EYHMX JYRGXMSRW�
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1EREKIQIRX TIVWSRRIP EW [IPP EW EYHMX QEREKIQIRX EX EPP PIZIPW� WLSYPH FI E[EVI SJ

XLI I\XIVREP VIUYMVIQIRXW VIPIZERX XS XLI KSEPW ERH TPERW SJ XLI SVKERM^EXMSR� ERH XS XLI

VIWTSRWMFMPMXMIW ERH EGXMZMXMIW SJ XLI MRJSVQEXMSR WIVZMGIW HITEVXQIRX �JYRGXMSR�EGXMZMX]�

8LIVI EVI X[S QENSV EVIEW SJ GSRGIVRW� PIKEP VIUYMVIQIRXW TPEGIH SR EYHMX SV -7 EYHMX�

ERH PIKEP VIUYMVIQIRXW TPEGIH SR XLI EYHMXII ERH MXW W]WXIQ� HEXE QEREKIQIRX�

VITSVXMRK IXG� 8LIWI EVIEW [SYPH MQTEGX EYHMX WGSTI ERH EYHMX SFNIGXMZIW� 8LI PEXXIV MW

MQTSVXERX XS MRXIVREP ERH I\XIVREP EYHMXSVW� 0IKEP MWWYIW EPWS MQTEGX XLI SVKERM^EXMSRW

FYWMRIWW STIVEXMSRW MR XIVQW SJ GSQTPMERGI [MXL IVKSRSQMG VIKYPEXMSRW�

8LI JSPPS[MRK EVI WXITW ER -7 EYHMXSV [SYPH TIVJSVQ XS HIXIVQMRI ER SVKERM^EXMSR W PIZIP

SJ GSQTPMERGI [MXL I\XIVREP VIUYMVIQIRXW�

-RHIRXMJ] XLSWI KSZIVRQIRX SV SXLIV I\XIVREP VIUYMVIQIRXW�

(SGYQIRX ETTPMGEFPI PE[W ERH VIKYPEXMSRW�

%WWIWW [LIXLIV XLI QEREKIQIRX SJ XLI SVKERM^EXMSR ERH XLI -7 JYRGXMSR LEZI

GSRWMHIVIH XLI VIPIZERX I\XIVREP VIUYMVIQIRX MR QEOMRK TPERW ERH MR WIXXMRK

TSPMGMIW� WXERHEVH ERH TVSGIHYVIW� EW [IPP EW FYWMRIWW ETTPMGEXMSR JIEXYVIW�

6IZMI[ MRXIVREP -7 HITEVXQIRX �JYRGXMSR�EGXMZMX] HSGYQIRXW XLEX EHHVIWW

EHLIVIRGI XS IWXEFPMWLIH TVSGIHYVIW XLEX EHHVIWW EHLIVIRGI XS PE[W ETTPMGEFPI

XS MRHYWXV]�

(IXIVQMRI EHLIVIRGI XS IWXEFPMWLIH TVSGIHYVIW XLEX EHHVIWW XLIWI VIUYMVIQIRXW�

(IXIVQMRI MJ XLIVI EVI TVSGIHYVIW MR TPEGI XS IRWYVI GSRXVEGXW SV EKVIIQIRXW [MXL

I\XIVREP -8 WIVZMGIW TVSZMHIVW VIJPIGX ER] PIKEP VIUYMVIQIRXW VIPEXIH XS

VIWTSRWMFMPMXMIW�

F
 4SPMGMIW ERH 4VSGIHYVIW�

4SPMGMIW ERH TVSGIHYVIW VIJPIGX QEREKIQIRX KYMHERGI ERH HMVIGXMSRW MR HIZIPSTMRK

GSRXVSPW SZIV MRJSVQEXMSR W]WXIQ� VIPEXIH VIWSYVGIW ERH -7 HITEVXQIRX TVSGIWWIW�

-7 EYHMXSVW WLSYPH YRHIVWXERH XLEX TSPMGMIW EVI E TEVX SJ XLI EYHMX TVSGIWW ERH XIWX XLI

TSPMGMIW JSV GSQTPMERGI� -7 GSRXVSPW WLSYPH JPS[ JVSQ XLI IRXIVTVMWI W TSPMGMIW� ERH -7

EYHMXSVW WLSYPH YWI TSPMGMIW EW E FIRGLQEVO JSV IZEPYEXMRK GSQTPMERGI� ,S[IZIV� MJ

TSPMGMIW I\MWX XLEX LMRHIV XLI EGLMIZIQIRX SJ FYWMRIWW SFNIGXMZIW� XLIWI TSPMGMIW QYWX FI

MHIRXMJMIH ERH VITSVXIH JSV MQTVSZIQIRX� 8LI -7 EYHMXSV WLSYPH EPWS GSRWMHIV XLI I\XIRX XS

[LMGL XLI TSPMGMIW ETTP] XS XLMVH TEVXMIW SV SYXWSYVGIVW XLI I\XIRX XS [LMGL XLMVH TEVXMIW SV

SYXWSYVGIVW GSQTP] [MXL XLI TSPMGMIW� ERH [LIXLIV XLI TSPMGMIW SJ XLI XLMVH TEVXMIW SV

SYXWSYVGIVW EVI MR GSRJPMGX [MXL XLI IRXIVTVMWI W TSPMGMIW� 8LI -7 EYHMXSV IRWYVI IJJIGXMZI

MQTPIQIRXEXMSR SJ %GGITXEFPI MRXIVRIX YWEKI TSPMG]� -RXIVRIX WIGYVMX] TSPMG] ERH SXLIV

SVKERM^EXMSR MRXIVREP TSPMGMIW�

5�� �E
 /I] JIEXYVIW SJ -717�

%R -8 W]WXIQ TEGOIH [MXL WIGYVMX] JIEXYVIW ERH HIZMGIW [MPP RSX FI TVSXIGXIH YRPIWW MX MW

TVSTIVP] MQTPIQIRXIH ERH QEREKIH ERH GEVIJYPP] STIVEXIH� QSRMXSVIH ERH VIZMI[IH� -7

WIGYVMX] MW QSVI XLER NYWX E QIGLERMWQ� -7 WIGYVMX] EPWS MRGPYHIW GYPXYVEP EWTIGXW XLEX

QYWX FI IQFVEGIH F] EPP MRHMZMHYEPW [MXLMR ER SVKERM^EXMSR JSV -7 WIGYVMX] XS FI IJJIGXMZI�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�

TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

%R MRJSVQEXMSR WIGYVMX] QEREKIQIRX W]WXIQ �-717
 MW E JVEQI [SVO SJ TSPMGMIW�

TVSGIHYVIW� KYMHIPMRIW ERH EWWSGMEXIH VIWSYVGIW XS IWXEFPMWL� MQTPIQIRX� STIVEXI�

QSRMXSV� VIZMI[� QEMRXEMR ERH MQTVSZI MRJSVQEXMSR W]WXIQ WIGYVMX] JSV EPP X]TIW SJ

SVKERM^EXMSRW� 7SQI OI] IPIQIRXW SJ -RJSVQEXMSR WIGYVMX] QEREKIQIRX EVI EW JSPPS[W�

M
 7IRMSV 1EREKIQIRX GSQQMXQIRX ERH WYTTSVX

MM
 4SPMGMIW ERH TVSGIHYVIW

MMM
 7IGYVMX] E[EVIRIWW ERH IHYGEXMSR

MZ
 1SRMXSVMRK ERH GSQTPMERGI

Z
 -RGMHIRX LERHPMRK ERH VIWTSRWI�

F
 'LERKI 1EREKIQIRX TVSGIWW�

8LI GLERKI QEREKIQIRX TVSGIWW FIKMRW [MXL EYXLSVM^MRK GLERKIW XS SGGYV� *SV XLMW

TYVTSWI� E QIXLSHSPSK] WLSYPH I\MWX JSV TVMSVMXM^MRK ERH ETTVSZMRK W]WXIQ GLERKI

VIUYIWXW�

% GLERKI VIUYIWX MW E HSGYQIRX GSRXEMRMRK E GEPP JSV ER EHNYWXQIRX SJ E W]WXIQ� %

GLERKI VIUYIWX MW HIGPEVEXMZI ERH WLSYPH FI MR E JSVQEX XLEX IRWYVIW EPP GLERKIW EVI

GSRWMHIVIH JSV EGXMSRW ERH EPPS[W XLI W]WXIQ QEREKIQIRX WXEJJ XS IEWMP] XVEGO XLI WXEXYW

SJ XLI VIUYIWX� 9WIVW ERH W]WXIQW QEREKIQIRX WLSYPH VIZMI[ WYGL GLERKIW ERH

HIXIVQMRI [LIXLIV XLI GLERKIW EVI ETTVSTVMEXI JSV XLI SVKERM^EXMSR SV [MPP RIKEXMZIP]

EJJIGX XLI I\MWXMRK W]WXIQ�

5�� �E
 (MWEWXIV 4PERRMRK��

% HMWEWXIV TPER MW E TPER SJ EGXMSR XS VIGSZIV JVSQ SGGYVVIRGIW XLEX WLYX HS[R SV LEVQ

QENSV MRJSVQEXMSR W]WXIQW� 8LI RIIH JSV WYGL E TPER MW ETTEVIRX JVSQ XLI TSXIRXMEP

MQTEGX SJ EGGMHIRXW� WEFSXEKI� ERH REXYVEP IZIRXW �8LI REXYVI ERH I\XIRX SJ ER

MRJSVQEXMSR W]WXIQW HMWEWXIV TPER JSV E FYWMRIWW HITIRH SR XLI VSPI SJ MRJSVQEXMSR

W]WXIQW MR XLI HE]�XS�HE] STIVEXMSR SJ XLI FYWMRIWW� 6IPMEFPI SRPMRI XVERWEGXMSR

TVSGIWWMRK W]WXIQW EVI IWWIRXMEP JSV FEROW� HMWXVMFYXSVW� ERH EMVPMRIW IXG� *SV FYWMRIWW

WYGL EW XLIWI� ER] YRTPERRIH HS[RXMQI GER GYX MRXS GYWXSQIV WIVZMGI ERH VIZIRYIW�

8LIWI FYWMRIWWIW QE] KS XS KVIEX I\TIRWI QEMRXEMRMRK VIHYRHERX VIEP�XMQI HEXEFEWIW

MR HMJJIVIRX PSGEXMSRW� [MXL WIZIVEP HEXEFEWIW YTHEXIH WMQYPXERISYWP] [LIRIZIV E

XVERWEGXMSR SGGYV� )ZIR FYWMRIWWIW XLEX YWI MRJSVQEXMSR W]WXIQ TVMQEVMP] JSV EGGSYRXMRK

ERH QEREKIQIRX VITSVXMRK WXMPP RIIH HIJMRMXMZI TPERW JSV VIGSZIVMRK JVSQ YRI\TIGXIH

HS[RXMQI�

F
 &%'/94 7',)1)7�

8LIVI EVI XLVII QEMR WGLIQIW JSV FEGOYT� JYPP� MRGVIQIRXEP ERH HMJJIVIRXMEP� )EGL SRI

LEW MXW EHZERXEKIW ERH HMWEHZERXEKIW� 9WYEPP]� XLI QIXLSHW EVI GSQFMRIH� MR SVHIV XS

GSQTPIQIRX IEGL SXLIV�

*YPP &EGOYT

8LMW X]TI SJ FEGOYT WGLIQI GSTMIW EPP JMPIW ERH JSPHIVW XS XLI FEGOYT QIHME� GVIEXMRK SRI

FEGOYT WIX �[MXL SRI SV QSVI QIHME� HITIRHMRK SR QIHME GETEGMX]
� 8LI QEMR EHZERXEKI

MW LEZMRK E YRMUYI VITSWMXSV] MR GEWI SJ VIWXSVEXMSR� FYX MX VIUYMVIW QSVI XMQI ERH QIHME

GETEGMX]�
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8LI� WYKKIWXIH� ERW[IVW� TVSZMHIH� SR� ERH� QEHI� EZEMPEFPI� XLVSYKL� XLI� -RWXMXYXI W� [IFWMXI� QE]� SRP]� FI� VIJIVVIH�� VIPMIH� YTSR� SV� XVIEXIH� EW� E� KYMHI� ERH� WYFWXMXYXI� JSV�

TVSJIWWMSREP�EHZMGI��8LI�-RWXMXYXI�HSIW�RSX� XEOI�ER]�VIWTSRWMFMPMX]�EFSYX� XLI�EGGYVEG]��GSQTPIXIRIWW�SV�GYVVIRG]�SJ� XLI� MRJSVQEXMSR�TVSZMHIH� MR� XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW��

8LIVIJSVI��XLI�-RWXMXYXI�MW�RSX�PMEFPI�XS�EXXIRH�SV�VIGIMZI�ER]�GSQQIRXW��SFWIVZEXMSRW�SV�GVMXMGW�VIPEXIH�XS�XLI�WYKKIWXIH�ERW[IVW�

-RGVIQIRXEP &EGOYT

%R MRGVIQIRXEP FEGOYT GSTMIW XLI JMPIW ERH JSPHIVW XLEX GLERKIH SV EVI RI[ WMRGI XLI PEWX

MRGVIQIRXEP SV JYPP FEGOYT� -J ]SY LEZI E JYPP FEGOYT SR HE] �� ]SYV MRGVIQIRXEP FEGOYT

SR HE] � [MPP GST] SRP] XLI GLERKIW JVSQ HE] � XS HE] �� 3R HE] �� MX [MPP GST] SRP] XLI

GLERKIW JVSQ HE] � XS HE] �� ERH WS SR� -RGVIQIRXEP FEGOYT MW E JEWXIV QIXLSH SJ

FEGOYT ERH VIUYMVIW PIWW QIHME GETEGMX]� FYX MX VIUYMVIW XLEX EPP FEGOYT WIXW VIWXSVI EPP

GLERKIW WMRGI E JYPP FEGOYT� ERH VIWXSVEXMSR [MPP XEOI QSVI XMQI�

(MJJIVIRXMEP &EGOYT

% HMJJIVIRXMEP FEGOYT [MPP GST] EPP JMPIW ERH JSPHIVW XLEX LEZI FIIR EHHIH SV GLERKIH WMRGI

E JYPP FEGOYT [EW TIVJSVQIH� 8LMW X]TI SJ FEGOYT MW JEWXIV ERH VIUYMVIW PIWW QIHME

GETEGMX] XLER E JYPP FEGOYT ERH VIUYMVIW SRP] XLI PEWX JYPP ERH HMJJIVIRXMEP FEGOYT WIXW XS

QEOI E JYPP VIWXSVEXMSR� -X EPWS VIUYMVIW PIWW XMQI XS VIWXSVI XLER MRGVIQIRXEP FEGOYTW� FYX

MX MW WPS[IV ERH VIUYMVIW QSVI QIHME GETEGMX] XLER MRGVIQIRXEP FEGOYTW FIGEYWI HEXE

XLEX EVI FEGOIH YT EVI GYQYPEXMZI�

8,) )2(


